苏富特-南京大学创业英才计划实施方案
为贯彻落实教育部、江苏省相关政策和文件精神，鼓励和扶持大学生自主创业，培养具有创新精神和创业能力的精英人才，南京大学和江苏南大苏富特科技股份有限公司联合启动实施“苏富特-南京大学创业英才计划”。具体方案如下：
1、 指导思想
贯彻党的十七大提出的“提高自主创新能力，建设创新型国家”的重要战略，落实教育部“推进高等学校创新创业教育和大学生自主创业”的要求，遴选具备创业意愿和创业潜质的学生、市场前景良好的学生创业项目，予以资金、管理、培训、市场推广等多方位支持，扶持学生自主创业，激发创业智慧，培养创业能力，造就创业人才，进一步促进南京大学科技成果转化和人才培养改革。
2、 扶持对象
凡南京大学在校学生，具备创业意愿、创业潜质等基本条件的，均可提出申请。鼓励科技创业，掌握产品核心技术、拥有专利权者优先考虑；具有创业经历者优先考虑。
三、扶持方式
江苏南大苏富特科技股份有限公司独家出资，设立总额500万元的苏富特南京大学学生创新创业基金。
1．对入选的创业项目，分别予以10-50万元的启动资金或投资入股的支持。根据项目实际情况，启动资金也可以不受此限制。
2．江苏南大苏富特公司对创业学生（团队）给予创业技能、公司管理项目运作、市场推广等方面的培训、指导及支持。
3．南京大学学生就业创业指导中心、科技成果转化中心等单位对创业学生（团队）给予政策咨询、公司注册、落户以及取得政府支持等方面的扶持。部分项目可以进入南京大学学士后流动站或南京大学地方产学研合作平台，享受相关政策优惠与支持。
4．每个入选创业项目启动实施一年之后，由学校和苏富特公司对其进展情况进行评估，决定是否予以后续资金支持。
4、 项目申报
1. 填写申报表
南京大学创业英才计划第一批拟支持10个创业项目；申报截止时间：2011年5月10日。
拟申报的同学请在南京大学就业指导中心网站（http://job.nju.edu.cn）或江苏南大苏富特科技股份有限公司网站(http://www.nandasoft.com)下载申报表。（以下简称《申报表》）
2. 院系审核
    《申报表》需有至少两名教授签名推荐，并由该创业项目牵头学生所在院系学工办审核签章。
3. 初选
    书面《申报表》及电子版交至南京大学学生就业创业指导中心，联系人：刘颖老师，电话：83595626，电邮：liuying@nju.edu.cn。就业指导中心组织初选。
4. 终审
由南京大学创业英才计划管理办公室组织学校及企业界相关专家，对通过初选的项目进行答辩评审，择优产生第一批苏富特南京大学创业英才计划项目。终审答辩时间另行通知。
5、 项目管理
为顺利实施本计划，由南京大学和江苏南大苏富特公司共同设立领导小组及管理办公室。
1. 领导小组
领导小组由南京大学校领导、南大苏富特公司负责人，南京大学科技成果转化中心、科技处、教务处、研究生院、学工处、团委、商学院、学生就业创业指导中心等单位负责人组成。
2. 管理办公室
领导小组下设管理办公室，挂靠南京大学学生就业创业指导中心。管理办公室由南京大学学生就业创业指导中心、南大苏富特公司相关人员组成，负责该计划实施的日常管理及监督工作。
管理办公室有权监督和随时检查创业项目的进展、财务等其他情况，对于涉嫌违规操作、弄虚作假者，管理办公室经请示领导小组同意后，可立即中止支持，追回创业扶持资金，并向学校有关部门和院系通报。
六、其他未尽事宜，由管理办公室负责解释。
附件一：苏富特南京大学创业英才计划项目申报表
附件二：创业计划书写作指导
南 京 大 学
江苏南大苏富特科技股份有限公司
2011年3月28日
附件一：
苏富特南京大学创业英才计划项目申报表
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附件二：
创业计划书写作指导
（仅供参考）
    创业计划书要求提出一个具有市场前景的产品（服务），围绕这一产品（服务），完成一份完整、具体、深入的创业计划书，以描述该项目的创业机会，阐述创立项目，把握这一机会的进程，说明所需要的资源，揭示风险和预期回报，并提出行动建议。创业计划书聚焦于特定的策略、目标、计划和行动，对于一个非技术背景的有兴趣的人士应清晰易读。创业计划书可能的读者包括：希望吸纳进入团队的对象，可能的投资人，合作伙伴，供应商，顾客，政策机构。
一、创业计划书的组成部分
创业计划书一般包括:执行总结，产业背景和项目概述，市场调查和分析，项目战略，总体进度安排，关键的风险，问题和假定，管理团队，经济状况，财务预测，假定项目能够提供的利益等十个方面。
1.执行总结：本创业计划书的创意背景和项目的简述；创业的机会概述；目标市场的描述和预测；竞争优势和劣势分析；经济状况和盈利能力预测；团队概述；预计能提供的利益。
2.产业背景和项目概述：详细的市场分析和描述；竞争对手分析；市场需求；项目概述应包括详细的产品/服务描述以及它如何满足目标市场顾客的需求，进入策略和市场开发策略。
3.市场调查和分析：目标市场顾客的描述与分析；市场容量和趋势的分析、预测；竞争分析和各自的竞争优势；估计的市场份额和销售额；市场发展的走势。 

4.项目战略（阐释项目如何进行竞争）:在发展的各阶段如何制定项目的发展战略；通过项目战略来实现预期的计划和目标；制定项目的营销策略。 

5.总体进度安排：项目的进度安排；收入来源；收支平衡点和正现金流；市场份额；产品开发介绍；主要合作伙伴；融资方案。 

6.关键的风险,问题和假定：关键的风险分析(财务，技术，市场，管理，竞争，资金撤出，政策等风险)；说明将如何应付或规避风险和问题(应急计划)。 

7.管理团队：介绍项目的管理团队，其中要注意介绍各成员与管理项目有关的教育和工作背景(注意管理分工和互补)；介绍领导层成员，创业顾问以及主要的投资人和持股情况。
8.资金管理：股本结构与规模；资金运营计划；投资收益与风险分析。 

9.财务预测：财务假设的立足点；会计报表(包括收入报告，平衡报表，前两年为季度报表，前五年为年度报表)；财务分析(现金流，本量利，比率分析等)。 

10.假定项目能够提供的利益：总体的资金需求；在这一轮融资中需要的是哪一级；如何使用这些资金；投资人可以得到的回报,还可以讨论可能的投资人退出策略 。
二、创业计划的注意点
一份成功的创业计书划应该做到:（1）清楚,简洁；（2）展示市场调查和市场容量；（3）了解顾客的需要并引导顾客。（4）解释他们为什么会掏钱买你的产品/服务；（5）在头脑中要有一个投资退出策略；（6）解释为什么你最合适做这件事。 

一份成功的创业书计划不应该:（1）过分乐观，拿出一些与产业标准相去甚远的数据；（2）只面向产品；（3）忽视竞争威胁；（4）进入一个拥塞饱和的市场。
